KOPF DES MONATS

DER FREIBURGER GASTRONOM TONI SCHLEGEL

Erfolgreich als
Quereinsteiger

FREIBURG. Greiffenegg-Schlossle, Kas-
taniengarten, Ganter-Brauereiausschank,
Gasthaus Zum Deutschen Haus, Weber's
Weinstube, Luisenhéhe und jetzt noch
Oscar's und Grace — der Freiburger Gas-
tronom Toni Schlegel ist auf Expansions-
kurs. Inzwischen gehéren sieben Gas-
tronomiebetriebe zu seinem , Imperium”.
Sein Ziel: ,Weiter wachsen”, sagt er beim
Gesprachstermin. Als Treffpunkt hat der
Unternehmer sein neu erworbenes Ob-
jekt, das Oscars in der Freiburger Altstadt,
vorgeschlagen. Das Foto ist im Neuzu-
gang Grace nebenan entstanden. Schle-
gel mochte |, die klassische Gastronomie
modernisieren und behutsam weiterent-
wickeln”. Mit der Luisenhohe in Horben,
die zu einem Vier-Sterne-Haus umgebaut
werden soll (baurechtliche Probleme verzo-
gern das Projekt), kommt erstmals ein Ho-
telbetrieb dazu. Dariber hinaus ist Schlegel
Festwirt beim Oktoberfest der Brauerei
Ganter und engagiert sich als Gastronom
beim Schlossbergfest.

Dass er Grofkgastronom wird, damit hat-
te der 53-Jahrige, der weitere Immo-
bilien in der Region besitzt und teilwei-
se verpachtet hat, nicht gerechnet. ,Ich
ware nie auf die Idee gekommen, ein
Freund brachte mich dazu”, erzahit der
studierte Volkswirt (Studium in Freiburg
und Minchen) mit MBA von der Univer-
sity of Wisconsin. Nach seinem Aufent-

halt in den USA arbeitete Schlegel zu-
nachst als Berater und Projektleiter im
Bereich ,Stadte und Regionen” bei der
Prognos AG in Basel, wohnte aber wei-
terhin in Freiburg. Als echtes Bobbele
sei er ,.heimatverbunden”, auch wenn er
nach dem MBA und einjahriger Berufs-
erfahrung als Berater in Wisconsin bei-
nahe in Ubersee geblieben ware. ,Es
war die schoénste Zeit meines Lebens,
ich bin aufgegangen in dem amerikani-
schen Spirit und der ,Can do’-Mentali-

tat”, erinnert sich der Gastronom.

1993 grindete er in Freiburg die Firma
. TFS Consulting”. Sie besteht bis zum
heutigen Tag. Inzwischen hat sich der
Schwerpunkt von der Kommunal- und
Regionalberatung, die weiterhin ange-
boten wird, hin zum Immobilien-Con-
sulting und zur Projektentwicklung ver-
lagert. Im Vordergrund stehen nun die
eigenen Projekte. Schlegel beschéftigt
insgesamt 55 Mitarbeiter in Vollzeit, 70
bis 120 - je nach Saison - in Teilzeit. Sei-
ne Aktivitat in der Gastronomie begann
mit dem Waldrestaurant Zahringer Burg.
Der Entschluss dazu fiel 1990 ,in einer
feuchtfréhlichen Stunde”, als er mit ei-
nem befreundeten Koch Pléne schmie-
dete. ,Urspringlich war das Restaurant
eine Vesperstube, mein Geschaftspart-
ner und ich gestalteten es zu einem Ro-
mantik-Restaurant um. Das war ein Rie-

senerfolg”, erinnert sich der Querein-
steiger. Er war fur das Konzept und das
Marketing zustandig, der Partner fir das
Operative. Von ,null auf hundert” habe
sich 1994 dann auch Webers Weinstube
im Stadtteil Wiehre gesteigert, als Schle-
gel sie Ubernahm. Das Lokal sei ,,am Bo-
den” gewesen. Das anderte sich mithilfe
eines neuen Konzepts (,Kiiche bis drei
Uhr nachts”).

13 Restaurants in Freiburg und Umge-
bung hat der Unternehmer bisher gefihrt
und mitunter wieder abgegeben. Sein
.Traumobjekt” war das Greiffenegg-
Schldssle. Er erwarb es 1996. ,Das war
ein groRer Schritt, aber ich habe ihn kei-
nen Tag bereut”, erklért er. Im Schléssle
befindet sich die Firmenzentrale. Seine
rechte Hand, Martina Ramadan, verwal-
tet die Objekte. Jedes der Restaurants
hat einen Betriebsleiter, der viel Vertrau-
en geniel’t und weitgehend selbststén-
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dig agiert. Schlegel selbst widmet sich
vor allem dem Controlling und Marke-
ting. Sein Erfolgsrezept? ,Ich sehe alles
mit den Augen des Gastes und betrachte
den Betrieb in seiner Gesamtheit”, ant-
wortet er. GroBgastronom zu sein brin-
ge Vorteille mit sich: Die Angestellten
konnten bei Engpédssen als Springer ein-
gesetzt werden, aulderdem verringerten
sich die Kosten im Einkauf. Jeden Tag er-
halt Schlegel alle wichtigen Kennzahlen
auf sein Handy. Seine Mitarbeiter wer-
den laufend Uber die Umsétze informiert
und durch Prdmien am Erfolg beteiligt.

Mit den derzeitigen Umsétzen ist der
Unternehmer ,sehr zufrieden”. Zwei
Jahre in Folge habe er ,Rekordumsét-
ze" verbuchen konnen. Kein Geschéafts-
jahr sei so gut wie das 2013 gewesen.
Wir verbessern uns stetig, und der stei-
gende Tourismus in Freiburg tut sein Ub-
riges dazu”, lautet seine Begriindung.

Gerade kommt der Unternehmer von ei-
nem wichtigen Termin. Wieder einmal
ist thm ein ,interessantes einmaliges
Projekt in Freiburg” angeboten worden.
Mehr dazu will er aber noch nicht verra-
ten. Grundsatzlich interessieren ihn ,Ob-
jekte mit einem Umsatzpotenzial von
deutlich Uber einer Million Euro”. Idea-
lerweise sollten sie in der Innenstadt lie-
gen, damit er bei Stippvisiten alle nach-
einander aufsuchen kann. Manchmal ha-
ben seine Wege jedoch nichts mit der Ar-
beit zu tun. Der Vater von vier Kindern ist
vielfach ehrenamtlich tatig und pflegt sei-
ne Hobbys. Unter anderem ist er Mitglied
der Vollversammlung der IHK Sudlicher
Oberrhein und im Tourismusausschuss
sowie Vorsitzender des Freundeskrei-
ses der Wirtschaftsjunioren Freiburg. Als
Oldtimerfan entspannt er sich am liebs-
ten bei Ausfahrten mit seinen beiden
Mercedes-Cabriolets (Baujahr 1961 und
1963) oder beim Skifahren. ew
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